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ANALISE DE RISCOS

- A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamentos dos riscos relacionados a
contratacdo. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de contratagao.

b) Riscos de gestdo contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais em caso de acontecimentos, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagao
de responsaveis por acdo. Apés a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e
quantitativa.

- A andlise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade e do impacto,
conforme a tabela de referéncia a seguir.
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz

probabilidade x impacto.

ANALISE NAS TABELA ABAIXO:

Risco: Nao aprovacao dos artefatos do Planejamento da Contratacao

PROBABILIDADE baixa

IMPACTO alto

DANO Atraso no processo de contratacdo e nos trabalhos
da autarquia

ACAO PREVENTIVA Controle de cronograma de licitacdo com todas as

partes envolvidas.

ACAO DE CONTIGENCIA

Convocacdo de reunido extraordinaria da equipe de
planejamento para realizacdo dos ajustes necessarios
para encaminhamento do processo.

Risco: Morosidade na execucao do processo licitatorio

PROBABILIDADE baixa

IMPACTO Alto

DANO Possivel aumento de pregos, referente aos ja
cotados.

ACAO PREVENTIVA Entregar todos os pré-requisitos da contratacdo de

forma organizada e dentro dos prazos

ACAO DE CONTNGENCIA

Alocacdo de recursos humanos
dedicados ao planejamento
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Risco: Falta de fornecedores

PROBABICIDADE Baixa

IMPACTO alto

DANO Iniciar novo Processo Licitatorio

ACAO PREVENTIVA Consultar com antecedéncia

ACAO DE CONTIGENCIA Consultar com antecedéncia Orgéos da
Administracdo sobre a possibilidade de atender a
atual demanda.

Risco- Valores licitados superiores aos estimados para a solucao

PROBABILIDADE médio

IMPACTO alto

DANO Comprometimento da economicidade da contratacao

ACAO PREVENTIVA Solicitar aos principais fornecedores planilha de
custos.

ACAO DE CONTINGENCIA Néo havendo possibilidade de reducao do valor
negociado, deve-se suspender o certame com
vistas a reexame da solucdo mais econémica.
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Risco - Licitacdo deserta
PROBABILIDADE baixa
IMPACTO alto
DANO Nao adjudicacao do Edital
ACAO PREVENTIVA Maior interlocug¢do com os fornecedores do objeto a
ser adquirido.
ACAO DE CONTINGENCIA Alocacao integral da equipe de contratos na
resposta e mitigacdo das possiveis causas.

Presidente Prudente, dia 11 de Setembro de 2025

Luciana Pereira Rodrigues

Controlador Orgamentario

Lucimar da Silva Pedro

Agente de Contratacao

CARLOS MAGNO DE QUEIROZ MATTOS
Presidente do SASSOM
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